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Одной из самых важных целей в 2022 году, 

который объявлен «Годом обеспечения интересов 

человека и развития махалли» является создание 

новых рабочих мест. Президент Республики Узбе-

кистан Шавкат Мирзиёев заявил, что в республике 

могут создать дополнительные 110 тысяч рабочих 

мест в 2022 году. Достижение этой цели можно с 

помощью создания новых предприятий и повыше-

ния эффективности функционирования уже созда-

ных предприятий-участников СЭЗ.  

За последние пять лет Узбекистан создал 19 

свободных экономических и 400 малых промыш-

ленных зон. Общая сумма проектов, которые были 

там запущены, составляет примерно 10 трлн. су-

мов. Благодаря этому было создано 100 тысяч ра-

бочих мест, а также запущены производства на 

сумму в 45 трлн. сум. в год. За счет создания до-

полнительных 110 тысяч рабочих мест объем экс-

порта может увеличиться на один миллиард дол-

ларов. "Главное, что промышленность проникла в 

каждый район, новые производства появляются в 

отдаленных районах", — сказал глава Республики 

Узбекистан. 

Предприятия-участники СЭЗ, строящие эф-

фективную экономическую политику, достигают 

более высоких результатов в своей деятельности. 

Для проведения такой политики должен быть раз-

работан комплекс мер, направленных на повыше-

ние эффективности функционирования предприя-

тий-участников СЭЗ. К основным направлениям 

повышения эффективности этих предприятий, 

следует отнести повышение качества результатов 

маркетинговых исследований, проведение эффек-

тивной ценовой политики, снижение затрат на 

производство продукции, выбор экономически 

выгодного направления реализации продукции, 

оптимизация ассортимента выпускаемой продук-

ции, а также экономическое стимулирование ра-

ботников предприятий-участников СЭЗ. Рассмот-

рим более подробно перечисленные направления. 

Функционирование предприятий-

участников СЭЗ во многом зависит от способно-

сти планировать деятельность в долгосрочном 

масштабе, прогнозировать будущие изменения, 

что позволяет в определенной степени минимизи-

ровать риск в условиях нестабильной экономики. 

В современных условиях перед началом 

любого производства необходимо проводить мар-

кетинговые исследования. Это объясняется тем, 

что продукция должна пользоваться спросом, ина-

че теряется смысл ее производства. Конкуренция 

между производителями продукции также требует 

постоянного проведения маркетинговых исследо-

ваний. 

Маркетинговые службы предприятий-

участников СЭЗ должны стремится к полному вы-

яснению спроса и предложения на сырье, необхо-

димое для производства продукции и на саму про-

дукцию, как свою, так и конкурентов, разрабаты-

вать предложения по перестройке производства 

продукции в соответствии с требованиями спроса, 

сложившегося на рынке, а также по ускорению 

процесса реализации произведенной продукции. 

Для практической реализации вышеназван-

ного, маркетинговые службы предприятий-

участников СЭЗ должны ставить перед собой сле-

дующие задачи: 

- определение стратегии рыночной деятель-

ности предприятия - участника СЭЗ на текущий и 

перспективный периоды; 

- изучение рынка по видам производимой 

продукции, ценам, каналам сбыта, регионам; 

- изучения покупателей; 

- изучение проводимой конкурентами поли-

тики по ценам и сбыту; 

- обоснование ценовой политики предприя-

тия-участника СЭЗ; 

- разработка схемы продвижения продукции, 

производимой предприятием-участником СЭЗ; 

- стимулирование сбыта продукции; 

- разработка рекламной политики и прове-

дение рекламных компаний. 

Перечисленные задачи составляют основ-

ные функции маркетинга - аналитическую, товар-

но-производственную и сбытовую [1, с.70]. 

Аналитическая функция маркетинга разби-

вается на две подфункции - комплексные исследо-

вания рынка и анализ внутренней среды предпри-

ятия. 

Комплексное исследование рынка для пред-

приятия-участника СЭЗ, заключается, в выявлении 

преимуществ и недостатков конкурентов, занима-

ющихся производством и реализацией аналогич-

ной продукции и изучении покупателей продук-

ции. Анализ внутренней среды предприятия осу-

ществляется посредством изучения специфики 

продукции предприятия-участника СЭЗ, техники и 

технологии ее производства. 
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Роль товарно-производственной функции 

маркетинга на предприятии-участнике СЭЗ за-

ключается в разработке предложений по формиро-

ванию товарного ассортимента продукции, с уче-

том производственных возможностей и показате-

лей уровня конкурентоспособности производимой 

продукции. При формировании ассортимента про-

изводимой продукции, прежде всего, необходимо 

изучить спрос на продукцию, как в стране, на тер-

ритории которой функционирует свободная эко-

номическая зона, так и за рубежом. После этого 

необходимо сопоставить потребность в каждом 

виде продукции с производственными возможно-

стями предприятия-участника СЭЗ. В случае от-

сутствия возможностей производить некоторые 

виды продукции в достаточном для рынка количе-

стве, следует рассмотреть целесообразность уста-

новления дополнительных мощностей. 

Предприятию-участнику СЭЗ необходимо 

непрерывно проводить маркетинговые исследова-

ния по выявлению требуемого ассортимента, из-за 

его подверженности изменениям под влиянием 

различных факторов. 

Поддержание конкурентоспособности про-

дукции, производимой предприятием-участником 

СЭЗ, является важнейшей задачей товарно-

производственной функции маркетинга. Для это-

го, в первую очередь, необходимо производить 

продукцию в строгом соответствии с требования-

ми к качеству. Во-вторых, вместе с качеством, на 

конкурентоспособность продукции оказывают 

большое влияние устанавливаемые на нее цены. 

Вопросы ценообразования на продукцию пред-

приятия-участника СЭЗ, будут более подробно 

рассмотрены ниже. 

Сбытовая функция маркетинга также играет 

важную роль в эффективном функционировании 

предприятия-участника СЭЗ. Для увеличения объ-

ема реализации продукции, предприятию- участ-

нику свободной экономической зоны необходимо 

поддерживать конкурентоспособность производи-

мой продукции и создавать качественную рекла-

му. 

Таким образом, на основании вышеизло-

женного, следует заключить, что проведение мар-

кетинговых исследований является необходимым 

для предприятия-участника СЭЗ, в целях повыше-

ния эффективности его функционирования. 

В условиях рыночных отношений ценовая 

политика является прерогативой самих предприя-

тий, функционирующих в условиях СЭЗ. Однако 

от ее обоснованности зависит уровень конечного 

финансового результата их функционирования. 

Производство различных видов продукции 

предприятий-участников СЭЗ, в условиях их 

функционирования на мировом рынке, следует 

осуществлять исключительно при наличии спроса 

на них. 

Спрос на продукцию предприятия-

участника свободных экономических зон может 

меняться в зависимости от различных факторов. 

Это обстоятельство предъявляет серьезные требо-

вания к предприятиям- участникам СЭЗ по прове-

дению гибкой ценовой политики, при их стремле-

нии повышать экономические показатели своего 

функционирования. 

Ценообразование на предприятии, функци-

онирующего в условиях свободной зоны происхо-

дит в зависимости от затрат на производство про-

дукции и уровня цен, устанавливаемых конкурен-

тами. 

В теории и практике широкое распростра-

нение получили два способа ценообразования - 

затратный и ценностной. Затратный метод цено-

образования предполагает, что все затраты на 

производство и реализацию продукции должны 

быть полностью возмещены и обеспечена опреде-

ленная величина прибыли. Ценностной метод ба-

зируется на спросе покупателей. Вне зависимости 

от применяемого метода ценообразования, затрат-

ного или ценностного, затраты на производство 

продукции неизбежны, в связи с чем их величину 

необходимо рассчитывать. 

Общая сумма затрат во многом зависит от 

стоимости приобретаемого сырья и эффективно-

сти его использования в процессе производства. В 

зависимости от вида производимой продукции, 

сырье для производства продукции предприятия-

участника СЭЗ может приобретаться как в стране, 

принимающей свободную экономическую зону, 

так и за рубежом. Однако, по возможности, необ-

ходимо максимально использовать местное сырье, 

тем самым сохраняя рабочие места в ресурсных 

предприятиях страны. 

Величина стоимости приобретаемого сырья 

для предприятия- участника СЭЗ во многом зави-

сит от обоснованности применяемых методиче-

ских подходов по проведению маркетинговых ис-

следований, о которых было сказано выше. При-

обретенное сырье для производства продукции 

необходимо максимально эффективно использо-

вать, что достигается в результате применения 

прогрессивной техники и технологий. 

Таким образом, при рассмотрении вопросов, 

связанных с обоснованием цены на производимую 

продукцию, необходимо тщательно проанализи-

ровать каждый элемент, входящий в ее состав - 

затраты на сырье, на производство и реализацию 

продукции, заработная плата работников и другие. 

Производство высококачественной продук-

ции для внешнего рынка дает возможность пред-

приятию-участнику свободной экономической зо-

ны на определенный промежуток времени улуч-

шить свое финансовое состояние. Однако, из-за 

жесткой конкуренции на мировом рынке, этот пе-

риод не может длиться долго [3, с.180]. 

В связи с этим, предприятие, функциониру-

ющее в условиях СЭЗ, должно стремиться к мак-

симальному извлечению экономической выгоды 

от производства и реализации своей продукции. 

Для этого, во-первых, необходимо полностью ис-

пользовать производственные возможности пред-
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приятия для увеличения объема производства вы-

сококачественной продукции, а также повышать 

цену на нее с учетом реального спроса. Во-вторых, 

при наличии достаточного количества продукции, 

необходимо находить новые рынки сбыта. 

В вопросе повышения эффективности важ-

ным является соотношение величины дополни-

тельно получаемого результата и необходимых 

для его достижения дополнительных затрат, 

вследствие чего одной из целей повышения эф-

фективности является необходимость минимиза-

ции средств, затрачиваемых на получение требуе-

мого эффекта. 

Затраты на производство и реализацию про-

дукции в условиях советской экономики склады-

вались в строгом соответствии с нормативами, 

устанавливаемыми вышестоящими организация-

ми. С переходом на рыночные отношения ситуа-

ция радикально изменилась и в современных 

условиях этот вопрос остается исключительно в 

компетенции самого предприятия. В такой обста-

новке предприятие заинтересовано в снижении 

названных затрат. 

В целях снижения затрат по производству 

продукции предприятиям- участникам СЭЗ необ-

ходимо проведение следующих мер: 

- эффективное использование условий сво-

бодных экономических зон; внедрение прогрес-

сивных методов и приемов организации производ-

ства; 

- оптимизация численности и заработной 

платы работников предприятия; 

- совершенствование оборудования 

и технологии производства; улучшение 

использования основных фондов;  

- улучшение использования сырья;  

- оптимизация внепроизводствен-

ных расходов [2, с.172]. 

Перед тем, как начать производство кон-

кретного вида продукции, предприятию-

участнику СЭЗ следует произвести расчеты по 

выбору экономически выгодного направления ре-

ализации данной продукции. 

В этой связи разработана методика по выбо-

ру экономически выгодного направления реализа-

ции продукции предприятия, функционирующего 

в условиях свободной экономической зоны, вклю-

чающая следующие операции: 

1.  Изучить спрос на продукцию, предпола-

гаемую к производству, на внутреннем рынке и за 

рубежом; 

2.  С учетом спроса установить объем про-

изводства предприятия- участника СЭЗ; 

3.  Рассчитать затраты на производство 

продукции для реализации внутри свободной эко-

номической зоны, на внутреннем рынке и на экс-

порт; 

4.  Установить объем реализации в стои-

мостном выражении продукции, реализуемой 

внутри СЭЗ, на внутреннем рынке и на экспорт; 

5.  Рассчитать транспортные расходы по 

доставке продукции, реализуемой внутри свобод-

ной экономической зоны, на внутреннем рынке и 

на экспорт (в тех случаях, когда покупатель берет 

транспортные расходы по доставке продукции на 

себя, необходимость их расчета отпадает); 

6.  Определить сумму средств на таможен-

ное оформление при реализации продукции на 

экспорт и, если нужно, при реализации на внут-

ренний рынок (при реализации продукции внутри 

свободной экономической зоны необходимость их 

расчета отпадает); 

7.  Рассчитать общую сумму затрат при ре-

ализации продукции внутри СЭЗ, на внутреннем 

рынке и на экспорт; 

8.  Определить размер чистой прибыли по 

каждому направлению реализации продукции; 

9.  Определить эффективность реализации 

по каждому направлению как соотношение чистой 

прибыли к затратам; 

10.  Произвести сравнение рассмотренных 

вариантов по полученным расчетам эффективно-

сти и выбрать наиболее выгодный вариант; 

11. Выявить возможности увеличения объе-

мов реализации по наиболее эффективному 

направлению. 
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